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ABSTRAK: Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran strategis
perempuan dalam transformasi manajemen Sumber Daya Insani (SDI),
khususnya dalam menciptakan lingkungan kerja yang inklusif, adaptif, dan
inovatif. Transformasi SDI menuntut pendekatan berbasis manusia dan
teknologi, di mana perempuan memiliki peran signifikan dalam kebijakan
inklusif, pengambilan keputusan strategis, pelatihan, dan transformasi digital.
Metode penelitian menggunakan pendekatan kepustakaan, dengan data dari
artikel jurnal, buku, laporan industri, dan publikasi akademik terkait
manajemen SDI dan kesetaraan gender. Hasil menunjukkan perempuan
memiliki kemampuan unik dalam kolaborasi, empati, dan inovasi. Mereka
mampu mendorong kebijakan kerja-kehidupan yang seimbang dan
memimpin transformasi digital secara efektif, menjadikan mereka aset
strategis dalam pengelolaan SDI yang berkelanjutan.

Kata Kunci: Peran Perempuan, Transformasi SDI, Kesetaraan Gender,
Kebijakan Inklusif, Transformasi Digital.

ABSTRACT: This study aims to analyze the strategic role of women in the transformation of
Human Resource Management (HRM), particularly in creating inclusive, adaptive, and
innovative work environments. HRM transformation demands a human- and technology-based
approach, where women play a significant role in inclusive policies, strategic decision-making,
training, and digital transformation.The research employs a library research method, utilizing
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data from journal articles, books, industry reports, and academic publications related to
HRM and gender equality.The results indicate that women have unique abilities in
collaboration, empathy, and innovation. They are capable of promoting balanced work-life
policies and effectively leading digital transformations, making them strategic assets in
sustainable HRM management.

Keywords: Women’s Role, HRM Transformation, Gender Equality, Inclusive Policies,
Digital Transformation.

PENDAHULUAN

Manajemen Sumber Daya Insani (SDI) adalah pendekatan pengelolaan
tenaga kerja yang berfokus pada pengembangan serta pemanfaatan potensi
manusia secara optimal. Pendekatan ini menganggap sumber daya manusia
sebagai aset strategis yang mampu memberikan nilai tambah bagi organisasi
(Wahyudi dkk., 2023). Dalam menghadapi perkembangan teknologi dan
globalisasi, transformasi manajemen SDI menjadi semakin penting agar organisasi
dapat lebih adaptif dan inovatif dalam mengelola tenaga kerjanya (Ramdani dkk.,
2023).

Transformasi manajemen SDI mencakup pergeseran dari pendekatan
tradisional yang bersifat administratif menuju pendekatan berbasis manusia dan
teknologi. Pendekatan strategis ini memanfaatkan teknologi seperti analitik data
dan kecerdasan buatan untuk mendukung pengambilan keputusan yang lebih
efisien. Dengan transformasi ini, organisasi dapat lebih responsif terhadap
kebutuhan karyawan serta perubahan tren di industri (Wahyudi dkk., 2023).

Transformasi SDI menjadi relevan karena adanya faktor pendorong seperti
globalisasi, kemajuan teknologi, dan perubahan pola kerja. Globalisasi menuntut
kemampuan untuk bekerja lintas budaya (Ayanponle dkk. 2024). Sementara
digitalisasi mengubah cara kerja serta mendorong pengembangan keterampilan
digital di kalangan karyawan. Selain itu, tren kerja jarak jauh juga memengaruhi
cara organisasi mengelola sumber daya manusia mereka (Ikhsan dkk., 2023).

Organisasi menghadapi berbagai tantangan dalam menjalankan transformasi
SDI, salah satunya adalah kebutuhan untuk meningkatkan keterampilan digital

karyawan agar mampu bersaing di pasar global. Selain itu, mereka harus dapat
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mengelola keberagaman budaya dan mempromosikan inklusivitas di tempat kerja.
Penyesuaian struktur organisasi serta kebijakan juga menjadi tantangan lain yang
harus dihadapi untuk mendukung perubahan ini (Riani, 2024).

Perubahan pendekatan dalam manajemen SDI menuntut strategi yang adaptif
dan inovatif. Dengan memanfaatkan teknologi dan berfokus pada kebutuhan
karyawan, organisasi dapat menciptakan lingkungan kerja yang lebih produktif.
Pendekatan ini juga memungkinkan organisasi untuk tetap relevan di tengah
perubahan yang cepat dalam dunia kerja dan bisnis (Karunianingsih, 2018).

Transformasi manajemen SDI dari pendekatan tradisional menuju
pendekatan berbasis manusia dan teknologi merupakan langkah penting dalam
menghadapi tantangan globalisasi serta digitalisasi (Marbun, 2023). Dengan
strategi yang tepat, organisasi dapat mengelola tenaga kerja secara efektif,
menjadikan SDI sebagai alat strategis untuk mencapai kesuksesan di era modern.
Peningkatan Representasi Perempuan dalam Posisi Strategis (Fauzi, 2016).

Penelitian menunjukkan bahwa meningkatnya representasi perempuan
dalam posisi manajerial dan strategis dapat berkontribusi pada pengurangan
kesenjangan upah gender sekaligus mendorong kesetaraan gender. Namun,
dampak positif ini bervariasi tergantung pada konteks organisasi serta status
manajer perempuan yang terlibat (Muna dkk., 2022). Perempuan masih menghadapi
berbagai tantangan untuk mencapai posisi strategis di dunia kerja. Di Afrika Selatan,
perempuan, terutama perempuan kulit hitam, kerap tertinggal dalam pengembangan
karier dan promosi ke posisi kepemimpinan senior. Sementara itu, di Korea, penelitian
menemukan bahwa kehadiran supervisor perempuan dapat membantu mengurangi
kesenjangan upah gender dalam kelompok kerja yang mayoritas laki-laki, terutama
bagi pekerja yang kurang diuntungkan.

Di Jerman, keberadaan lebih banyak perempuan dalam manajemen juga
efektif dalam mengurangi kesenjangan upah gender, khususnya pada pekerjaan
dengan kualifikasi rendah (Ramadhani dkk., 2023). Kontribusi perempuan dalam

pengelolaan Sumber Daya Insani (SDI) telah lama diakui meskipun sering kali
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kurang mendapatkan penghargaan yang setara. Di Afrika Selatan, kebijakan
afirmatif memungkinkan beberapa perempuan menembus posisi manajemen
senior. Mereka tidak hanya berfungsi sebagai pemimpin tetapi juga menjadi
inspirasi dan mentor bagi generasi manajer perempuan berikutnya (Wahyudi dkk.,
2023).

Kesetaraan gender menjadi elemen kunci dalam menciptakan lingkungan
kerja yang inklusif dan berkelanjutan. Penelitian menunjukkan bahwa lingkungan
kerja yang setara dapat mengurangi kesenjangan upah gender dan meningkatkan
kesejahteraan karyawan. Namun, tantangan tetap ada, seperti di Cina, di mana
diskriminasi gender masih terjadi, dan pengelolaan keragaman gender belum
menjadi fokus utama dalam strategi SDI.

Kesenjangan gender memiliki dampak negatif terhadap performa organisasi.
Di Inggris, sebuah studi menunjukkan bahwa kesenjangan upah gender dapat
diatasi ketika lebih dari 60% posisi manajerial ditempati oleh perempuan. Temuan
ini menggarisbawahi pentingnya meningkatkan representasi perempuan dalam
manajemen untuk menciptakan lingkungan kerja yang lebih setara (Negara dkk.,
2023).

Perempuan memiliki karakteristik dan keahlian khas yang berkontribusi pada
keberhasilan organisasi. Mereka cenderung unggul dalam pengambilan keputusan
partisipatif, yang esensial untuk mewujudkan kesetaraan gender. Namun, seperti
yang ditemukan di Swedia, perempuan sering merasa kurang berpengaruh
dibandingkan laki-laki di tingkat organisasi, sehingga penting untuk
mengintegrasikan mereka lebih baik dalam pengambilan keputusan strategis
(Karunianingsih, 2018).

Perempuan memiliki peran penting dalam mendorong kesetaraan gender dan
inklusivitas di dunia kerja. Walaupun kemajuan telah dicapai, masih terdapat
hambatan besar, terutama dalam meraih posisi strategis dan mengatasi
kesenjangan gender. Dengan memperkuat representasi perempuan dalam

manajemen dan menerapkan praktik kerja yang inklusif, organisasi dapat
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mewujudkan lingkungan kerja yang lebih adil, inovatif, dan berkelanjutan (Muna

dkk., 2022)

METODE
Metode penelitian menjadi salah satu tata cara dan tahapan dalam

melaksanakan penelitian memiliki klasifikasi sesuai dengan perspektif yang
digunakan.(Sari dkk., 2023) Penelitian ini memiliki jenis penelitian kepustakaan.
Penelitian kepustakaan dilakukan dengan cara mengumpulkan data yang terdapat
dalam buku, jurnal, artikel dan sumber lain yang terkait dengan masalah yang
diambil. Menurut Simatupang (2008), penelitian kepustakaan adalah penelitian
yang menekankan pada penggunaan data sekunder atau berupa norma hukum
tertulis dan atau wawancara dengan informan serta narasumber (Rifqi dkk., 2023).

Pemilihan Sumber-sumber pustaka yang digunakan dalam penelitian ini
meliputi artikel jurnal ilmiah, buku, laporan industri, dan publikasi akademis
terkait dengan keuangan syariah, teknologi finansial, dan regulasi keuangan.
Sumber-sumber ini dipilih berdasarkan relevansi dengan topik penelitian dan
kemampuan mereka untuk memberikan wawasan yang mendalam tentang

perkembangan, peluang, dan tantangan dalam industri fintech syariah.

HASIL DAN PEMBAHASAN
HASIL

Tabel 1. Ga penelitiun‘ Commented [SR1]: Buatlahdalam bentuk kalimat paragraf,
ept P sebutkan sumbernya juga
Penelitian terdahulu GAP penelitian UL

Muhammad Falih  Igbal (2023) [ Penelitian terdahulu dengan penelitian
“Transformasi Peran Perempuan |sekarang memiliki perbedaan signifikan
Desa Dalam Belenggu Budaya
Patriarki” Penelitian ini
mengidentifikasi perubahan peran
perempuan di masyarakat desa
pada aspek politik, pendidikan, |Yang sekarang fokus ke transformasi
ekonomi dan keluarga, serta sosial manajemen SDI.

dan budaya.
Jizenji Tyas Wirastomo  (2024) | Penelitian terdahulu dengan penelitian
“transformasi peran  perempuan |sekarang memiliki perbedaan signifikan

dimana penelitian terdahulu lebih fokus
ke transformasi perempuan dalam
belenggu budaya sedangkan penelitian

131 | Rifqi; Sa’diyah; Rif’ah
Peran Perempuan dalam



@ . . ) Volume 2,
.‘»{. Equality: Journal of Gender, Child and Humanity Nomor 2
ISSN: 3026-6424 (Online) / DOI: 10.58518/ equality ’
https://ejournal.iai-tabah.ac.id/index.php/equality Desember 2024

EQuaLITY

dalam berbisnis di era digital |jntinya perbedaanya terletak di  fokus
“Penelitian ini menyoroti

bagaimana teknologi digital
membuka peluang baru  bagi
perempuan  pengusaha  untuk
memperluas bisnis mereka melalui
inovasi, kreativitas, jejaring sosial

masalah yang di bahas atau biasanya di
sebut variabelnya yang berbeda.

Ratnawati Gatta (2022) [ Penelitian terdahulu dengan penelitian
“Transformasi Peran dan Kapasitas | sekarang memiliki perbedaan signifikan
Perempuan Rumah Tangga dalam intinya perbedaanya terletak di ~ fokus
Pengelolaan =~ Sampah Rumah . . ;

2 ,, | masalah yang di bahas atau biasanya di
Tangga di Kota Makassar b bel berbed
Penelitian ini berfokus pada | ¢ ut variabelnya yang berbeda.
bagaimana perempuan rumah

tangga, sebagai pengelola urusan
domestik, dapat menjadi  agen
perubahan dalam pengurangan dan
penanganan sampah.

Dari GAP penelitian tersebut terdapat perbedaan yang paling
mencolok terletak pada fokus permasalahan yang di bahas, walaupun sama
sam membahas tentang transformasi gander, tapi skop pembahasannya
berbeda beda. Dan juga hasil dari penelitian ini akan memiliki perbedaan
yang mencolok. Adapun peran strategis perempuan dalam trasformasi
manajemen SDI bisa di lihat sebagai berikut:

Gambar 1. Peran perempuan dalam trasformasi SDI

Pengambilan
keputusan inklusif
dan Inovasi

Pengembangan
kebijakan iklusif

Kemampuan
kolaborasi

Peran perempuan

dalam transformasi
SDI

Pemimpin
transformasi
digital

Pelatihan dan
pengembangan
karyawan
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PEMBAHASAN
Peran Perempuan dalam Transformasi Manajemen Sumber Daya Insani (SDI)

Transformasi manajemen Sumber Daya Insani (SDI) membutuhkan
peran aktif perempuan sebagai bagian dari upaya menciptakan lingkungan
kerja yang inklusif dan adaptif terhadap tantangan global. Perempuan
memiliki kemampuan yang khas dalam membangun kolaborasi dan empati
di tempat kerja, yang sangat penting dalam menciptakan tim yang solid dan
produktif. Kemampuan ini dapat membantu organisasi menghadapi
perubahan yang cepat dalam dunia kerja modern, termasuk peralihan ke era
digitalisasi.

Dalam manajemen SDI, perempuan sering kali menjadi katalisator
dalam pengembangan kebijakan yang lebih inklusif. Perempuan memiliki
perspektif yang unik dalam memahami kebutuhan individu di tempat kerja,
sehingga mampu mendorong kebijakan yang mendukung keseimbangan
kerja dan kehidupan, kesetaraan gender, serta keberagaman. Kebijakan
semacam ini tidak hanya meningkatkan keterlibatan karyawan tetapi juga
membantu perusahaan menarik dan mempertahankan talenta terbaik.

Selain itu, perempuan juga berperan dalam inovasi dan pengambilan
keputusan strategis. Dengan semakin banyak perempuan yang menduduki
posisi kepemimpinan, organisasi dapat memanfaatkan sudut pandang yang
beragam untuk menciptakan solusi inovatif. Perempuan pemimpin juga
cenderung membawa pendekatan inklusif yang mampu memperkuat proses
pengambilan keputusan dan mendorong terciptanya budaya organisasi yang
adaptif.

Peran perempuan dalam pelatihan dan pengembangan karyawan
juga tidak kalah penting. Mereka memiliki kecenderungan untuk
membangun hubungan yang mendukung, baik sebagai mentor maupun
pelatih. Pendekatan ini dapat membantu mengidentifikasi potensi

tersembunyi karyawan, meningkatkan kapasitas mereka, dan menciptakan
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lingkungan kerja yang kondusif bagi pertumbuhan profesional.

Terakhir, perempuan menjadi agen perubahan dalam mendukung
penerapan teknologi dan digitalisasi di manajemen SDI. Dengan pengalaman
multitasking dan fleksibilitas, perempuan mampu memimpin inisiatif
transformasi digital yang kompleks. Hal ini memungkinkan organisasi untuk
terus berkembang dalam menghadapi disrupsi teknologi sambil tetap
mempertahankan fokus pada pengembangan sumber daya manusia yang

berkelanjutan.

KESIMPULAN

Perempuan memiliki peran strategis dalam transformasi manajemen
Sumber Daya Insani (SDI), terutama melalui kemampuan kolaborasi, empati,
dan pengembangan kebijakan inklusif. Dengan sudut pandang unik yang
mendukung keberagaman dan keseimbangan kerja-kehidupan, perempuan
mampu menciptakan lingkungan kerja yang lebih inklusif serta
meningkatkan keterlibatan karyawan. Peran ini semakin penting ketika
perempuan menduduki posisi kepemimpinan, di mana pendekatan mereka
yang beragam dan inovatif membantu memperkuat proses pengambilan
keputusan dan mendorong terciptanya budaya organisasi yang adaptif.

Selain itu, perempuan juga memainkan peran kunci dalam pelatihan
dan pengembangan karyawan, serta memimpin inisiatif transformasi digital.
Sebagai mentor, perempuan membantu mengidentifikasi dan
mengembangkan potensi karyawan, menciptakan lingkungan kerja yang
mendukung pertumbuhan. Dalam era digital, kemampuan multitasking dan
fleksibilitas perempuan memungkinkan mereka memimpin perubahan
teknologi yang kompleks, memastikan keberlanjutan pengelolaan SDI.
Dengan kontribusi ini, perempuan menjadi agen perubahan yang tak

tergantikan dalam transformasi manajemen SDI.
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